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THU TU BAN BIEN TAP

TUNG BUOC CUNG NHAU

Thanh cong khong phai lic nao cing mang hinh hai ruc ro. C6 doi khi, n6 don gidn chi la viéc
ban vén chon di lam - vén gia thai d¢ ti té — di long minh c6 lic ching xuéng.

Thang 4 khép lai khong on ao. Khong co nhimng su
kign van hoa hoanh trang, khong ¢ nhing chién
cong vang déi dé chiic mirng. Nhung chinh
lang I& dy, ching ta lai thay 16 hon bao gi
manh cia sir kién tri va vé dep cua tinh than lam
i¢c trach nl

O cac du an, doi ngit Ban Quan Iy Dy an van dang
ngay ngay bam sit cong truong, linh hoat xir Iy tirng.
tinh hudng phat sinh dé dam bao tién do va chit
lung. Su chuyén tam va bén bi dy chinh la nén
mong vimg chic cho tirng budc tién ciia duy an.

Tai cic phong ban, nhimg budi hop hang tuan vin
dugc duy tri déu dan. Bén canh viée ra soat cong
viéc va i 1§ ho 50, do con la dip d& moi ngudi nhic
nhau gir vimg tinh than, chia sé kho khan va dong.

ien nhau ciing vuot qua giai doan thir thach. Chinh
sutan tam dy da gop phan gt nhip cho “dong chay”
van hanh ctia toan cong ty.

i lic nao hanh trinh ciing bing pha
liic nao tap thé ciing & trong thoi
. Co nhirng giai doan nhur thing 4 nay -
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Chiing ta khong phii nhan kho khan. Nhung chinh trong
nhing ngay c6 phan lang I¢ dy, van héa doanh nghiép
khong mat di - ma dang am tham bam ré sau hon.

NG hién dién qua cach mot quan Iy vén nhe nhang hoi: “Em
can ho tro gi khong?” Qua cach dong nghiép g nhau mot
tép hd s0 diing lic ma khong can Iai nhac. Qua mot busi
hop ngin gon nhung két thic bing cau: “C6 Ién, minh
cuing virng tin.”

Nhitng hanh dong twéng chimg nho bé dé khong lén tieu
dé chinh ctia mot ban tin. Nhung ching chinh [a nhiing “t&
bao song” ciia van hoa - gidp ching ta khong ran nit, ma
tiép tuc giir dugc mach két ndi.

Cam on Quy dong nghiép khong chi vi da lam viec, ma vi da
gitr duoc tinh than tich cuc va trach nhiem - d6 la nén
mong cho moi thanh tuu.

Va cam on thang 4 - vi da nhic ching ta ring: Khéng phai
lic nao rc 16 méi la dang nhé. Doi khi, chinh nhimg
thang ngay tram Iing lai 1a lic s gén bo duoc thir thach
~ va ciing dugc chirng minh 15 nht.




PHAT DAT THAM GIA PHAT TRIEN DU AN

A PURA

Céng ty C6 phén Phat trién Bét dong san Phat Dat (HoSE: PDR) tiép tuc mé rong
hoat déng tai thi truéng Binh Duong thong qua viéc tham gia phat trién dy dn cao
ting La Pura tai TP. Thu@n An. Day dugc xem la bude di phi hgp véi chién lugc tap
trung vao cdc dé thi vé tinh giau tiém ndng, dong thoi gidp doanh nghiép chi dong

hon trong viéc (i uu ngudn luc tai chinh va phat huy nang luc trién khai du n.




DU AN LA PURA - TANG TINH CHU DONG
TRONG TRIEN KHAI' VA TOI LU DONG VON

Viéc tham gia phat trién dy dn La Pura mang y nghia chién luoc ddi véi Phat Pat
khi gitip doanh nghiép chu dong han trong kiém soat dong tién, dong thdi ting
budc tai cdu tric cic khoan dau tur theo huéng phit hop véi nang lrc va dinh
huéng phat trién bén virng,

Dy 4n ciing ghi nhan sy tham gia cua nhiéu ddi tac 16n trong nganh bt dong
san va tai chinh, bao gom:

Realty Holdings va Big Four: Déng vai tro tur vin chién lugc ban hang va xay
dung hé théng dich vu hau mai.

Central: Téng thau xay dung c6 kinh nghiém véi nhiéu cong trinh cao tang
quy mé Ion.

VPBank: Don vi tai tro tai chinh cho dur an, dam bao ngudn von trién khai va
tang cuong niém tin tir thi truong.

Vai kinh nghiém va nang luc pht triéh nhidu du dn cao tang tai TPHCM, Binh
Dinh, Binh Duong, PDR dit muc tiéu dua La Pura tré thanh biéu tgng méi ctia
bit dong sin cao cap tai Binh Duong - noi hoi tu chat lugng, tién ich va gid i
2 dau t bén vimg,
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PHAT DAT CONG BO
BAO CAO THUONG NIEN 2024
TU DUY MOI, TAM CAO MO

&
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Bo cdo ciing ghi nhan nhimg tin hiéu tich circ vé da
phuc hoi trong quy 24, khi hoat dong ban hang
tang téc va doanh thu bt dau khdi sic tr lai. Ban Lanh
Véi chu dé “Tu duy méi — Tam cao dao dat trong tam chién Iugc cho nam 2025 vao 6 du an
mi”, Béo cdo thé hién 16 dinh hudng chu lyc, 6 tinh sin sang cao va phit hgp nhu cau thyrc
chién lugc cta PDR trong hanh trinh (& ctia thi trudng. Vi tong gia tri doanh thu ky vong lén
kién tao gia tri phat trién toan dién va dén 50.000 ty dong cho giai doan Lir nay dén 2027, PDR
ben vimg. Bén canh viée g

dang budc vao chu ky tang truong mdi, dya trén nén
nhirng gid trj c6t 6i da lam nén tén woi tang quy dat quy mo Ion, tiem luc tai chinh vimg manh
trong hai thap nién qua, PDR dang chit va co ché van hanh chuyén nghi

dong ddi mai wr duy, i cau tric &
chirc va nang cip toan dign nang lirc ng i twong lai, PDR tiép tuc theo dudi mo hinh
dé thich nghi v6i cac xu thé mi cua thi phét trién bin vimg, Iy con nguai va cong n

trudng bat dong san
n tién sé la chia khoa dé
huy 61 da nguon e, dan dét xu thé va khan
la mot trong nhitng nha phat trién bit dong san chuyén

nghiép hang dau Viét Nam trong ky nguyén mai.



C6 gi dac biét trong
Bdo cdo Thudong nién 2024?

Bdo cdo Thudng nién ndm 2024 ciia Phdt Dat mang chii dé “Tu duy méi — Tam cao mdi”, thé hign 1 tinh thén doi
méi vai khdt vong bit pha sau mét nam nhiéu bién dong cta thi truong bét dong san. Bo cdo khong chi I bin
6ng két hoat dong, ma con la 1oi khdng dinh: Phat Pat dang chuyén minh manh mé dé chinh phuc tam cao mgi
trong hanh trinh phat trién bén ving.
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TUDUY DOI MO, DINH VI LAl
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Phit Dat khéng chi huéng dén ting
truong, ma la tang truong ding hudng,
6 gia tri va bén vimg, Bao cdo cho thiy
cong ty dang (i cau tric manh mé, nang
cap nang luc 6 chire dé don dau giai
doan phuc hoi va tang trudng méi.

TAIKHOI DONG
DA TANG TRUONG

Sau thoi gian tram lang, bao cio ghi nhan
tin hicu tich cuc tir quy IV/2024, voi hoat
dong ban hang tang tc va doanh thu
khoi sic  la tien dé d& Phat Pat biit pha
trong nim 2025.

CAM KET TAO DONG TIEN
ON DINH
Thong diép tir Cha tich HDQT nhan manh
muc tiéu rd rang — t6i uu tai chinh, cing.

€6 n0i lyc va duy wi tang truéng thuc
chit trong trung va dai han.

|
CON NGUOI & CONG NGHE.
TRU COT PHAT TRIEN
Phat Dat tiép tuc xac dinh nhan su chat
Iugng cao va hé thong quan i hién dai la
yéu (6 c6t 16i giop doanh nghiép vitng
vang trudc bién dong va din dau xu thé,

TRONG TAM VAO

6 DY AN CHU LUC
V6i 16ng gid ti doanh thu du kién dat
50,000 ty dong tir nay dén 2027, day la
buc chuyén minh dang chi ¥, khang
dinh chith lugc phat tiéh co trong dicm,
satvGi nhu Gau thi trudong,




TIEU DIEM

PHAT BAT KY KET HOP TAC DU TU
VI TP. DI AN - BUGC TIEN
CHIEN LUGC TAI BINH DUGNG

()
UY BAN NHAN DAN THANH PG DI AN

HOP TAC, XUC TIEN BAU TU THANH PHO DI AN

Dk Sln, ngay 22 thang 4 nam’ 2023
(=] i %

Ngay 22/4/2025, tai L& cong b6 diéu chinh Quy hoach chung TP. Di An

dén nam 2045, Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat ai dia Phit Dat s
(HoSE: PDR) da ky két Bién ban ghi nhd hop tac dau tu véi chinh quyén (i (EeF G EE S5 )
TP. Di An. :\(:vx:‘\ khu vuc trong dié
Su kién nay danh dau budc tién quan trong trong chién lugc mé rong tién khai cic di an quy mo
ctia Phat Dat tai Binh Duong, khu vuc kinh té nang dong bac nhét mién Ion trong twong lai. Cin
Nam. Di An dugc quy hoach tré thanh dé thi Dich vu - Gido duc -~ Cong RCliune et
nghiép vao nam 2045, véi vi tri chién lugc két ndi cac do thi trong diém G (30 & o
va hanh lang kinh t& Bac - Nam, Déng - Tay. chudn bi can thiét dé sin
Song song, Phat Dat dang ddy manh trién khai Dy an Thuan An 1va 2 SECeEs e pElT
tai trung tam TP. Thudn An, v6i tong dién tich 4,4 ha. Doanh nghi¢p da Khat hiou s, huon
hoan tat cong tac tinh tién str dung dat — budc quan trong dé dua du muc tiéu phat trién b

an vé dich trong thoi gian téi. vimg,  d g0p vao su
Viéc mé rong hién dién tai Binh Duong thé hién cam két cia Phat Dat G W3 € G
trong viéc phat trién bin viing va dong gop vao su thinh vuong chung
ctia cong dong va dia phuong,

cong dong va dia phuor



TIEU DIEM

AT PAT PHAT HANH HON 34 TRIEU

O PHIEU V&I GIA 20.000 PONG CHO
NHA PAU TU NU'G'C NGOAI

Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat
(HOSE: PDR) thuc hién phat hanh 34.095.000 c6
phiéu véi gia 20.000 dong/c phiéu dé hoan ddi
khoan ng, theo Nghi quyét s6 06/2025/HDQT-QD
ngay 16/4/2025 ctia Hoi dong Quan tri. Day la
buéc di ndm trong chién lugc tai cau tric tai
chinh va tang cudng hop tac véi nha dau tu nude
ngoai, da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua tir
nam 2024.

Theo do, PDR da phat hanh 34.095.000 ¢6 phiéu
v6i mirc gid hoan déi la 20.000 dong/cé phiéu,
tuong duong téng gia tri phat hanh theo ménh gia
la 340,95 ty dong. Thai gian thurc hién hoan d6i va
két thuc dot phat hanh la ngay 16/4/2025. Toan
bd 56 c6 phan nay sé bi han ché chuyén nhugng
trong vong 1 nam ké tir ngay phat hanh.

Can ct theo nghi quyét, Chu tich HDQT - 6ng Nguyén Van Dat - dugc ty quyén toan dién dé trién
khai cac thu tuc lién quan, bao gom viéc bao cao két qua phat hanh cho Uy ban Chirng khoan Nha
nuéc, nop ho so niém yét bé sung tai HOSE va hoan tat cac cong viéc diéu chinh von dicu 1¢ theo két
qua phat hanh. Dot phat hanh c8 phan dé hoan ddi ng lan nay a mot trong cac phuong an tai chinh da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 thong qua nham tdi cau tric tai chinh, nang cao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong giai doan toi.

Viéc hoan thanh hoan ddi khoan no gitip Phat Dat co cau lai tai chinh doanh nghiép, giam ap luc n vay
va tang cudng méi quan hé hop tc chién luge véi nha dau tw nuéc ngodi.



HOAT DONG KINH DOANH

DU AN THUAN AN 1: HOAN TllT NGHIA VU TAI CHINH
SAN SANG MG BN

Theo thong bao tir Kho bac Nha nudc tinh Binh Duong ngay
26/4/2025, Cong ty C3 phan Phat trién Bit dong san Phat
Pat (PDR) da hoan tat toan bo nghia vu tai chinh lién quan
dén tién sur dung dat cho Du an Khu nha ¢ Phic hop Cao
tang Thuan An 1, s sang dua dy én ra thi trung.

Thuan An duoc dinh vi 1a trung tam cong nghiép — dich vu
trong diém cua Binh Duong, vGi duy an toa lac tai vi tri chién
Iuroc gan dai 16 Binh Duong va cac truc két ni lién ving nhu
My Phudc — Tan Van, thuan tién di chuyén dén TPHCM va
cac tinh lan can. Trong quy hoach tré thanh mot phan cua
éu do thi vé tinh” lién ket TPHCM va Ba Ria - Vang Tau,
bt dong san Thuan An 1 ¢ tiem nang tang gia I6n trong
trung va dai han

Dy an Khu Nha & Phuc hop Cao tang Thuan An 1 ¢6 dién tich
khoang 1.8 ha, cao 39 tang va 3-4 tang ham, vi s lugng gan
2700 can ho, shophouse. Thuan An 11a dy én thudc 6 hop
du an rong 4,4 ha bao gom cao Gc Thuan An 1va Thuan An 2,
dugc ky vong s¢ mang vé dong tién 6n cho Phat Dat trong
nam 2025.

Bn canh Thuan An 182, Phat Dat con nhicu dy an I6n da
va dang lién tyc dua ra thi truong trong giai doan tir nay
dén 2027, bao gom dy an Quy Nhon Iconic (Binh Dinh),
Q1 Tower (Ngo May, Quy Nhon), Khu phic hop Thuong
ich vu Nhu Nguyét (Da Nang), Khu phic hop nghi
dudng tai Con Ddo (Ba Ria — Viang Tau), Can ho cao cip
Serenity Phudc Hai (Ba Ria ~ Ving Tau). Cac dy an dugc
Ky vong mang vé 50 ngan ty doanh thu cho Cong ty.

Viée hoan thanh nghia v tai chinh khong chi fa budc tién
phap 1 quan trong, ma con khing dinh nang luc trién
khai va dinh hung phat tricn dai han cua Phat Dat tai
cac vimg kinh t¢ trong diém. Dy an Thuan An 1 dang hoi
du cac diéu kién can thiét dé tién dén giai doan ra mat
san pham — mot tin hicu tich cuc déi vi thi trudng bat
dong san Binh Duong ndi riéng va khu virc phia Nam néi

chung trong nam 2025,




o ,_,.,...-/ HOAT DONG KINH DOANH
g QUY NHON
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khdng khi trién khai kinh doanh tai
du an Quy Nhon lconic dién ra s6i ni vii hang logt

hoat dng truyén thong - bén hang duge to' chiic
bai ban, quy mé va dong b. Nhiing né lice nay

khong chi gop phan lan toa manh mé hinh dnh
“biéu tuigng song phin vinh gicra long pho bién
ma con khéng dinh stc hit thi trudng cia dy dn
trong mdt khdch hang va nha dau tr

Thang 4 vira qua, du an Quy Nhon Iconic tiép tuc ghi ddu an manh
mé trén thi truong, véi nhimg budc tién vitng chic ca vé truyén
thong va kinh doanh.

Tai cac diém cham quen thuoc nhu siéu thi, quan ca phé, va khu
phé sam udt — hinh anh doi ngi "chién binh Iconic” luon hién di¢n
voi su chuyén nghiép, nang lugng va quyét tam cao do. Nhirng nu
cuoi, nhitng cudc tro chuyén, timg 1oi gioi thi¢u tan tam da gop
phan lan toa thong diép vé mot Biéu tugng Do thi Hanh phic dén
gan hon v6i cong dong khach hang.

Cac hoat dong ban hang va gi6i thiéu san pham ciing duoc trién
khai lién tuc qua cac booth, roadshow, va su kién dac bi
do ndi bat I sur kién Trao s6 do & Ra mét gié hang uu dai “Happy
Deal” ngay 19/04, thu hat su quan tam I6n tur thi truong.

i chién dich bai ban va da kénh trong thang 4, Quy Nhon Iconic
tiép tuc khing dinh la tam diém truyén théng va dau tu tai khu vuc
mién Trung, mang dén ngudn nang lugng tich cuc cho toan b hé
théng kinh doanh.




TIEN B0 THUC TE

CONG VIEN NI KHU
QUY NHON ICONIC
BANG DAN THANH HiNH
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Sang ngay 6.5.2025, tai trung tam
SECC (quan 7, TP.HCM) chinh thiic dién
ra Lé ra quan thanh phé duéng lanh La
Pura véi chii dé Pong lanh cing dong
long’. Su kién du kién quy tu hon 4.000
chuyén gia tu vén, tdi hién vuon treo

thic nuée doc ddo tai thanh pho

duéng lanh La Pura.

Dang chi §, day la bira tiéc am nhac
dau tién cua thi truong bat dong san
dugc dan dyng, chi huy boi nhac st Diic
Tri ket hop don vi t6 chirc s kicn hang
dau White Lion.

39 dai I nong c6t duoc chon loc ki
cang tir Bic téi Nam, cing 4.000
chuyén gia tu van s& la nhimg dai st
dudng lanh, gioi thiéu san pham va lan
toa tinh than song dudng lanh dén
khich hang va nha dau tr.

Nam trén truc Quoc 19 13 =
giao thong dang dugc nang
V6i von dau ur hon 21.000 ti d
~ La Pura khang dinh vi t
thanh pho siéu ket ndi"
trung tam Dong Bic TPHCM.
V6i m6 hinh “vong tron song
051530 phit, La Pura gidp
dan dé dang tiép can moi i
s6ng - tir mua sam, hoc ap,
soc sifc khoe dén giai tri ~
trong vai bude chan hodc vai p
di chuyén,

Khong chi chi trong vi tri v
tang, La Pura con tién phong
wiét Iy “Urban Healing in Nat
- noi ar dan duoc ti tao
Iugng mbi ngay giffa 4 tang
nhién, cau hoa trén cao,

da phong cich va chubi
dudng lanh nga

La Pura khong chi I3 noi d
s6ing ~ ma con la noi gid tri t
lai dugc uom mam virng chac.

D& bai dat ra cho I& ra quan nay
ngoai sy doc dao, khc biet thi
phai cham duoc cam xic nguoi
tham gia, d¢ ho dugc nhin thiy
chinh minh va s6ng v6i nhirng gi
dugc thé hién trén san khav. D6 la
Iy do s kién dugc ké nhimg cau
chuyén dudng lanh bang am nhac
doc dio thong qua su hop tic
cing nhac si Dirc Tri - bic thay
hoa am phéi khi ndi tiéng vGi khd
nang khai pha chicu sau tam hon
qua am nhac’, dai dién don Vi 6
chiic sy kién White Lion chia sé.

Mot khong gian két nGi thién
nhién, am nhac, cam xic - noi
ting khoanh khc déu dugc nudi
dudng bing chieu sau

Tat ca ciing hoa chung vao mot
nhip: dong long lan toa tinh than
s6ng sau - duding lanh.




i chi tir
Ban giao FULL NOUTHAT

Cho té khi nhan nha

-



XU HUONG

CUNG Al VIET TIEP CAU
CHUYEN TUONG LAI

Tri tué thién tao (Divine Intelligence) - chung ta - sang tao bang trdi nghiém séng, néi dau, niém
vui va truc gide. Tri tué nhan tao (Artificial Intelligence) - sing tao béng d lidu, thudt todn ver
hudin luyén tir chinh néi dung cia ching ta.

Vay cau hdi khéng con Ia: Al ¢6 thay thé con ngudi khéng? Ma 6 Con ngudi ¢é sén sang céng tdc
V@i Al dé viét tiép cau chuyén tuong lai?

TRi TUE NHAN TAO TRi TUE THIEN TAO




Trong nganh bt dong san, noi mdi du an la mot cau chu
(Al) dang mé ra nhitng co hoi méi dé séng tao ndi dung. Tir

méi giao dich 1a mot méi quan hé,
 tao bai viét gidi thiéu du an, dung video flycam do,

fi tué nhan tao

dén phan tich tam Iy khach hang, Al dang thay d6i cach chiing ta lam viéc. Nhung liéu Al c6 thé thay thé tri tué

thién tao (Divine Intelligence)

sur sang tao, dong cam va tryc gidc cua con ngudi? Al va tri tué thién tao c6 the

hop strc dé tao ra ndi dung khong chi an trong ma con cham dén tréi tim khach hang.

Al VA TR TUE THIEN TAO:

CONG HUONG TRONG NGANH BAT
DONG SAN

Al hoat dong dya trén dir licu va
thuat toan, hd trg higu qua trong cac
tac vy nhu viét bai quang céo, tao
hinh anh 3D hay phan tich dir liéu
khach hang.

Tuy nhién, trong finh vuc bt dong
san — noi niém tin va cam xc I yéu
6 then chét — tri tué thién tao clia
con nguoi van la dieu khong thé thay
thé. Al co thé liet ké tien ich mot
cach day da, nhung chi con ngudi
moi co thé ké cau chuyén vé “ngoi
nha mo uéc” khién khach hang rung
dong.

Su két hop gitra Al va con ngudi
chinh la chia khoa: Al t8i uu quy
trinh, con ngui tao dau dn cam xic.

XU LY FAKE NEWS: XAY DUNG NIEM TIN TAN DUNG Al DE LAM TOT

TRONG NGANH BAT PONG SAN

Fake news 1a mat thich thic 6n trong
nganh bt dong san, noi thong tin sai
lech vé gid ca, phap Iy, hay tién do du
an c6 thé gay ton hai nghiem trong
dén uy tin. Al, véi kha nang tao noi
dung nhanh chéng, c6 thé vo tinh bi
lam dung dé lan truyén tin gia, tir hinh
anh chinh st dén bai viét khong
chinh xic.

Dudi day la cach ching ta c6 thé sir
dung Al dé chdng lai fake news:
* Xac minh nguon thong tin trudc
Khi str dung noi dung Al.
« Diing Al dé phat hién thong tin sai
lech.
« Tao ndi dung dua trén cau chuyén
thu, tang do tin cay.

Bing cich ket hop Al véi su minh bach
va dao dic, ching ta c6 thé cing c&
uy tin ctia Cong ty nhu mot thuong
hiéu bit dong san dang tin cy.

HON, NHUNG DUNG DANH
MAT BAN SAC CON NGUOI

Al la tro Iy déc luc, nhung tri
tué thién tao maéi lam nén s
khac biét. Két hop ca hai,
chiing ta tao ndi dung chan
that, chdng fake news, khing
dinh chuyén mon.

Al gigng nhu mot cay bt thong minh: n6 gidp ban viét nhanh hon, v& dep hon va doi khi goi ¥ nhing nét moi.
Nhung ngudi cam bt van Ia ban - véi tit ca trai nghiém, cam xuc, va sur sang tao doc ddo ctia minh. Ching ta st
dung Al dé khong chi lam t6t hon nhirng gi dang lam, ma con tao ra nhirng gié tri méi cho doi ngii va cong dong.

Hay ciing nhau thir nghiém, hoc hi, va bién Al thanh trg 1§ déc luc - hoac tham chi 1a ngudi dong sang tao - tropg
hanh trinh ctia ching ta. Ban da sin sang cam cay but thong minh nay lén chua?




LAM VIEC HIEU QUA

TU DUY HE THONG

Lin, Chi fic [yank {oin canly, #hon g
ChE mi mig] {6 mih 4ot nhe

Trong mot gudng quay cong viée ban ron, doi khi ching ta tap trung dén miic... quén ngdng dau lén nhin xem minh dang & dau
trong “birc tranh l6n” ciia t6 chiic. Ta lo hoan thanh viéc ding han, xtt Iy gon gang, nhung it khi tu hoi: Viéc minh dang lam sé tc
d6ng ra sao dén nguai khac, dén phong ban khac, dén muc tieu chung? Do chinh la lic tu duy hé thong lén tiéng.

TU DUY HE THONG LA GI?

Tur duy h théng la kha nang nhin nhan mot van dé trong mi
16ng thé. Nguoi ¢6 tu duy hé théng khong chi xir Iy cong viee

ién ket v

cac phan khac ~ khong tach réi, ma la mot phan cia
ng ¢, ma hiéu cach no tc dong va bi tic dong boi cac b phan,

quy trinh khic. Hinh dung don gian: Mot ban thict ké dep & kho trién khai néu khong tinh dén thi cong, phap 1§ hay ha tang, Mot
quy trinh noi bo di t6i ru, néu khong dugc truyén thong 1, cing dé roi vao 16 mon ci. Trong t6 chirc, moi hanh dong - di nho ~
1 mot mét xich. Khi mot mat xich thay ddi, ca hé théng c thé bi anh huong,

Vi SAO TU DUY HE THONG QUAN TRONG VOI NGUOI PHAT DAT?

Pht Dat khong chi la mot cong ty bt dong san - chiing ta la mot ¢ may van hanh nhicu dy an quy mo, doi
nhang gita cic bo phin, phong ban, con ngui. Naui 6 u duy hét théng s& chis dong két ndi, khong cho "giao
Hiéu sau hon vé gia inh tao ra - khong phai chi la “diing deadline” ma la “gitp ca t3 chirc tién lén”.
Giam thiéu sai s6t va xung dot ndi bo, vi ho luong truéc dugc anh huong da chiéu ciia hanh dong minh.

LAM SAO DE REN LUYEN TU DUY HE THONG?

MG 1ong g6c nhin: Khi nhan nhiém vu, hay ho: “Viec nay anh huong dén ai khac?”, “Ai sé can dau ra ciia toi?”

To mo tich cuc: Hoi “tai sao” nhieu hon. Hiéu cich cong viec ctia ban két ndi véi chudi quy trinh cuia cong ty.

PhGi hop thay vi chi ph6i hop khi can: Gap g5, trao d6i, cap nhat - khong chi dé “check-in”, ma dé ciing hiéu hon birc tranh chung.
“Tir “vi mo” dén “vi mo”: Hay tap nhin mot email, mat biéu mau, mot bao cao — khang chi la “viéc phai lam”, ma la mot mt xich 26p
phan vao van hanh t3ng the.

iéc moi lam’

“Trong hanh trinh kiéh tao ddu an Phat Dat, mdi chiing ta dang viét nén mot churong trong cudn sach chung. Va dé cudn sach
d6 hay, mach lac va day cam himg - khong ai chi viét riéng phan ciia minh, ma con phai doc - hidu — két ndi - va dong hanh

cimng nhau.



KHAM PHA SACH
TU DUY DA TRANG
Mot quyén sach hitu ich trong viéc Két Noi
Tri Tué, Vuot Qua Nguy Bién

"Da trang xe cat bién Dong
Nhoc 1ng ma ching nén cong cén gi

Da trang cham chi, c6 muc tiéu I6n, nd lyc khong ngtrng, nhung
16t cudc van "chang nén cong can gi.” Vi sao? C6 I8, ditu tao nén
sur khac biét gitra nhitng nguoi ¢6 cing hoan canh chinh 1a cach
ho Iy gidi va sap xép thé gici ndi tam. Khi bén trong ta 16 rang,
ngan ndp, thi dii ngoai canh bién dong, ta vin co thé binh tinh,
kién dinh (g xr.

Day la mot quyén sach vé tr duy hé thdng va phuong phap 1ap
luan - cong cu gidp ta tranh biy nguy bién, hiéu 16 hon ban than
va thé gi6i.

V6i 1i van gan gdi, nhieu vi du dé hiéu, tac phdm mai ctia Phan
Van Trudng la chiéc la ban dan I6i tu duy sang sudt va cudc séng
hiéu qua. Cudn séch I nhip cau két ndi ta véi xa hoi, moi trudng,
va chinh minh - khoi day kha nang Iap luan, phan bién, an du, suy
luan... ma ta cé thé da lang quén. N6 két hop gitra truc giac va Iy
tri, gitra hé théng va lap luan, mang dén mot cach twr duy sau sic,
can bang va thyc tién.

Sach da chinh thirc “Ién ké” tai cac ctra hang truc tuyén va Nha
Thong tin tac gia Phan Van Truong sach trén toan quéc,

Gido st Phan Van Trudng la chuyén gia cao cap trong linh virc dam phén quéc (€ va nguyén c8 vén cua Chinh
phit Phap vé thuong mai Qudc té. Ong timg lanh dao tai cac tap doan Alsthom Power, Alsthom Transport, Suez,
LyonnaiseBOT, Wah Seong, céc tap doan I6n véi quy mo Ién dén 25,000 ngudsi. Véi nhirng thanh tich va déng
26p ndi bat, Ong dugc Tong thong Phap da trao tang Huy Churong Higp ST Bic Dau Boi Tinh nam 2007. Chi
nhiém Chuong trinh dao tao Ky nang Quan tri va Lanh dao (Vién John Von Neumann) trirc thudc Dai hoc Quéc
gia Tp. H6 Chi Minh. Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C8 phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh.
Gido Str Phan Van Trudng Ia Tac gia hai cudn sich "Mt doi thuong thuyét” va "Mot doi quan tri'.
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Phong Nhan Str xin gii 181 cam on chan thanh dén Quy dong nghiép da danh thai gian doc Ban tin ndi bo
théng 04/2025.

Ban tin ndi b khong chi 3 cau néi thong tin ma con 13 noi lan téa nhimg cau chuyén, thanh twu va dinh
huéng phat trién ciia Phat Pat. Nho sy quan tam va dong gop quy bau tir Anh/Chi, Phong Nhan Sur ¢6 thém
dong luc dé hoan thién ngi dung ngay cang hip dan, hiru ich va gan giii hon véi timg thanh vién.

Hy vong ring, nhing thong tin trong 6 bo nay s& mang lai cho Quy dong nghiép nhitng géc nhin tich cyc,
cap nhat kip thdi vé hoat dong cong ty va truyén cam himg trong cong viéc. Chiing téi luon mong muén ling
nghe y kién déng g6p dé ban tin ngay cang hoan thién hon.

Chiic Anh/Chi mot thang méi tran day nang lrong, sing tao va thanh cong!

Tran trong,
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