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Thang 12/2025

Tang toc
ve phia trudc

PDR dé& di qua ndm 2025 vdi tinh than kién cudng va nd luc
d6i mai quyét liét. Thang 12 1& chang tang téc ddy quyét dodn
dé md réng cdnh clia clia ndm mdi - ky nguyén mdi.

Nhitng nd luc trién khai déng bo trén cac mat hoat déng
dudc thé hién qua cdc chuyén muc:

> Tiéu diém.
» Chuyén ddng kinh doanh.
» Nhip dép van hanh.
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DEéu truc wlinh chuyén llghiép
- cao hon
s, 10 chifc diéu hanh

gl

Chien luge moi

ao thdng 09, trong chudng

trinh team building chao mung

sinh nhét 21 tudi danh cho tap
thé toan Céng ty tai Westin Resort &
Spa Cam Ranh, townhall meeting cla
PDR dé& truyén di ménh Iénh manh mé
RESHAPE THE FUTURE - TAI BINH LAP
TUONG LAI.

Ménh l&énh ndy dé& dugc trién khai rdo
riét dé dén thang 12, PDR chinh thic
tién dén ndm mdi, m3 ra tucng lai mai
v8i “hinh ddng” mdi, chién lugc mdi,
muc tiéu mai.

gay 09/12/2025, Céng ty d& ban

hanh s d6 t& chiic diéu hanh noi

b&, cung cdc van bdn lién quan
gdm: quy ché t& chic diéu hanh, quy
dinh phan quyén va hé théng mé té chic
ndng, nhiém vu cla ting don vi.

Viéc hoan thién cdu tric té chic diéu
hanh nhém lam ré vai trd, trach nhiém va
thdm quyén & tung cdp; chudn héa co
ché phéi hop va ra quyét dinh; déng thsi
néng cao hiéu qud van hanh va khé ndng
kiém sodt trong todin hé théng. Ddy 1 co
s& dé bd mady t6 chiic hoat déng théng
nhdat, minh bach va phu hgp véi yéu céu
quadn tri trong giai doan phdt trién tiép
theo.

Cdu truc ndy khong chi phuc vu cdc yéu
céu van hanh hién tai, ma con tao nén
tang cho su 8n dinh va khéd ndng ma rong
clia Cong ty trong giai doan 2026-2030,
bé&o ddm su lién két giita t& chic, chién
lugc va ké hoach trién khai.

Cdu tric diéu hanh mdi dugc xay dung
theo nguyén téc ré vai trd - ré trdch
nhiém - tdng cudng phéi hop, qua dé
gilip cdc don vi va c¢d nhan hiéu rd pham
vi céng viéc, dau méi phdi hop va tréch
nhiém trong qud trinh thuc hién nhiém vu.

Cdc ndi dung chi tiét lién quan dén sc do
té chirc va quy ché diéu hanh d& dugc
ban hanh va cdp nhat dé cdn bd nhan
vién theo d&i, ndm bét va thuc hién théng
nhét trong qud trinh lam viéc.
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PDR NEXT 12/2025

ng thuan

tam nhin

San sang
hanh dong

gay 12/12/2025, sy kién

PDR NEXT 12/2025 dugc

t6 chuc tai New World
Saigon, v&i su tham du cla haon
200 cdn b6 nhan vién. BDay khong
chi 1& mot su kién téng két, ma
l& diém khai dong cho giai doan
phdt trién mai clia Cong ty.

Phdt biéu tai sy kién, Cha tich
nhé&n manh: “Céng cudc d8i mdi
tai Phat Bat d& budc sang mot
giai doan mdi - khéng con ding
3 chu truong hay dinh huéng, ma
l& giai doan trién khai quyét liét
trong todin hé théng.”

(19

Theo Chi tich, yéu cau
xuyén suét trong giai doan
téi la gia tdng cudng do,
toc dd va tinh khdn truong
trong moi hoat déng. Mébi
quyét dinh can nhanh hon,
mdi hanh déng cdn quyét
liét hon, va moi cd nhéan cén
y thirc ré hon vé vai tro va
trach nhiém cita minh trong
hinh hai phat trién méi cla
Cong ty.

9

Ban Idnh dao gidi ddap théng tin
trong phdn déi thoai mé.

Théng diép “Chung tédm nhin -
Chung hanh déng - Chung téc
d6” dugc nhén manh nhu mot 18i
hiéu triéu, kéu goi toan hé théng
clung déng thudn, cung chuyén
minh va clung chiu trach nhiém
cho két qud chung.

'PHATDAT

CORPORATION

PHAI TANG CUONG DO,
TOC DO vi NHAN THUC g
vi TINE, KHAN TRUONG

Chd tich HPQT chia sé théng diép
cting tdp thé CBNV trong su kién.
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ing trong ngay 12/12/2025,

Ban Lanh dao da chinh thic

céng bo ké hoach chién lugc
giai dogn 2026-2030, v3i muc tiéu
xé@y dung Phat DPat tréd thanh Nha
phdt trién bdt déng sdn manh todn
dién, chuyén dich sic manh canh
tranh tir Igi thé du dn sang Igi thé
thuong hiéu & tdm quéc gia.

Trong giai doan 5 ndm tdi, Coéng ty
ddt ra cdc muc tidu téng thé nhu sau:

Téng doanh thu
muc tiéu

44.848

ty déng

15.237

ty dong

11.812

ty déng

Lgi nhudn
trudc thué

Lgi nhuan
sau thué

Téc dd

tdng trudng kép
(CAGR) binh quéan

Cdc chi tiéu nay phdn dnh dinh
huéng tdng trudng rd rang, dong
thdi gdn chdt véi ké hoach trién khai
du dn, ndng luc tai chinh va 16 trinh
tdi cdu tric té chirc d& dudc chudn

bi trong thdgi gian qua.

Ndm 2026 dudc xdc dinh la ndm ban
Ié trong chién lugc 5 ndm, véi trong
tam la trién khai va bdn hang hiéu
qua tai 06 du dn chd luc, gém: Quy
Nhdn Iconic, Thudn An 1, Han River,
239 Cdach Mang Thdang 8, Serenity
Phudc Hai va Poulo Condor.

Cdc du dn nay dudgc lua chon dua
trén tinh kh& thi, tiém ndng thi
trudng va khé néng tao dong tién,
doéng vai tro quan trong trong viéc:

=
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Hién thuc héa muc tiéu tai chinh ndm
2026 - Bdo dam nguén luc cho cdc
giai doan phat trién ti€p theo - Clng
c6 vi thé cla Phat Pat tai cdc thi
trudng trong diém.

Chién ludgc giai doan méi la khu-
ng dinh hudng chung cho toan hé
thong. Viéc trién khai hiéu qué chién
lugec nay doi hdi su phéi hgp déng
bé gilta cdc dan vi, cling nhu su chd
déng ndm bdt théng tin va thuc thi
nhiém vu cta méi cdn bd nhan vién
trong pham vi céng viéc clia minh.

LD
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KE HOACH 2026
& 6 MUC TIEU TRONG TAM

Kim‘?
chi nam
cho hanh dong

oan thién buc tranh RESHAPE TO A

NEW SHAPE, Ban Ldnh dao dd xdc 1ap

dinh hudng chién lugc ndm 2026 clng
6 muc tiéu uvu tién, dong vai tro kim chi nam cho
todn hé théng trong giai doan trién khai.

Sdu muc tiéu uu tién khong chi lad dinh hudng
chién lugc, ma [d cam két hanh déng cu thé cla
Ban Ldnh dao, doi hdi su chi dong, ky luét va
tinh than Ownership ti mbi cép qudn Iy va moi

cdn bo nhan vién.
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o |
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Tép trung ngudn
luc vao TP.HCM
v& Déng Nai.

Ddy manh trién
khai va bdn hang
hiéu qué tai 6 du
an chd luc, tao
dong thu manh.

Qudn ly dong tién
chat ché, cling cé
stic khoe tai chinh.

Tiép tuc tdi cdu
tric bd may té chic
- van hanh, phu hgp
yéu cau thuc tién.

Clng c6 uy tin
thuong hiéu va vdn
hoa doanh nghiép,
lm nén tang cho vi
thé phdt trién méi.

Néng cép Ung dung
cdng nghé théng tin
theo hudéng ddu tu
thuc chdt, gén véi
mo hinh kinh doanh.
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Cong ty gia tang ,

quy dat,
chien lugce

gdy 26/12/2025, Cong ty tiép tuc khdng

dinh chién lugc phdt trién bén viing thong

qua viéc trung dau gid quyén s dung dét
d&i véi hai khu ddt phdét trién du dn nha & phic hop
cao tang tai tinh Déng Nai. Day & moét trong nhitng
budc di quan trong dé ma réng quy dét sach, tao
nén tang cho téng trudng trung va dai han.

Theo Quyét dinh s6 3312/QD-UBND ngdy
25/12/2025, Phat Dat dudgc céng nhan tring déu
gid khu dét tai phusng Trén Bién, tinh Déng Nai,
vGi quy mé:

+ Diéntich khu dat: 19.204,13 m?
e Diéntich san xdy dung: 146.072,02 m?

Tiép theo, tai Quyét dinh s6 3314/QD-UBND ngay
26/12/2025, Céng ty cling dugc cdng nhdn tring
dau gid khu dat tai phudng Tam Hiép (thlra dét s6
71, t8 bdn d6 86), vai:

+ Diéntich khu dét: 27.455,00 m?

e Diéntich san xdy dung: 212.029,65 m?

tai Dﬁng Nai

o

Tring dau gid 2 du dn mdi

%29

Téng hop lai, hai khu dat nay cé dién tich gan
46.660 m?, tudng rng téng dién tich san xdy dung
hon 358.000 m?, gép phén ddng ké vao quy dat
phat trién du &n nha & cao téng trong thsi gian t4i.

Viéc gia tdng quy dét tai Dong Nai pht hgp véi dinh
huéng chién lugc ma Céng ty dé dé ra - tap trung
md& réng thitrusng TP.HCM va cdc tinh vé tinh phia
Nam. Déng Nai dugc ddnh gid [& mét trong nhiing
dia phuong hudng Igi tir xu hudng phat trién ha
tdng va dich chuyén ddu tu, gitp tdng stc hat cho
cdc du dén nhd 3 cao tang trong khu vuc.

Dong thdi nay khdng chi bé sung ngudn lyc cho
danh muc du dn sép trién khai, ma con cling ¢é vi
thé cla Phdt Dat trong phan khic bat déng sén
cao tdng - mét mang trong tdm trong chién lugc
phdt trién dai han clia Céng ty.

Chi tiét, xem tai day b



https://www.phatdat.com.vn/news/phat-dat-trung-dau-gia-hai-khu-dat-phat-trien-nha-o-cao-tang-tai-dong-nai/
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CONG TY THONG QUA CHU TRUONG GOP VON

thanh lap

hai cong ty lién ket

HDQT théng nhét ctr anh Trusng Ngoc Diing lam Ngudsi
dai dién theo Gy quyén qudn ly toan bd phan vén gép cla
cbng ty tai cé hai céng ty lién két dudi day.

‘e M mem AT oR DR

Cu thé:

Thanh lap Cong ty C8 Phdn Phat Trién D6 Thi
Tam Hiép:

Theo Nghi quyét s6 36A/2025/HPQT-QD, HDPQT chi
truong hop tdc véi déi tdc khdc dé gop vén thanh lap
céng ty lién két véi céc ndi dung nhu sau:

« Tén cong ty du kién thanh 1ap: CONG TY CO PHAN
PHAT TRIEN DO TH| TAM HIEP.

s V6n diéu & du kién: 989.825.000.000 déng (Chin
trdm tdm muci chin ty tdm trdm hai mudi |[dm triéu
doéng).

e Ty l& v6n gép cla Phdt Pat: 35% vén diéu 1& cla
cong ty lién két, tuong ducng 346.438.750.000 déng
(Ba trdm bé&n muai sdu ty bén trdm ba musi tdm triéu
bay tré&m n&m mugi nghin déng).

Thanh lap Coéng ty C6 phdn Khu dé thi mdéi
Dong Nai Riverside:

Theo Nghi quyét s6 36/2025/HPQT-QD, HDQT chu
truong thanh 1ap céng ty lién k&t v8i cdc néi dung nhu
sau:

« Tén coéng ty du kién thanh lap: CONG TY CO PHAN
KHU DO THI MGI DONG NAI RIVERSIDE.

e V6n diéu & du kién: 845.112.200.000 déng (Tdm
trdm bén mugi 1&m ty mét trdm mudi hai triéu hai trdm
nghin déng).

e Ty lé vén gdp cla Phat Dat: 35% vén diéu & cla
cdng ty lién két, tuosng dusng 295.789.270.000 déng
(Hai trédm chin muaildm ty by trdm tdm mudi chin triéu
hai tré&m bdy muai nghin déng).

Chi tiét, xem tai déay b
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https://www.phatdat.com.vn/news/phat-dat-thong-qua-chu-truong-gop-von-de-thanh-lap-hai-cong-ty-lien-ket/

lop ching thuc
cho mot tam nhin

Trong tudn ddu tién clia thang 12/2025, du an La Pura dé ghi nhan loat

thanh céng mang tinh budc ngodic, tao nén mét cau chuyén thuyét phuc

vé stic hdp ddan va tdm nhin chién lugc cta du dn. Minh chiing ré nét cho

su cdng nhan tir 3 tru c6t quan trong nhét: Su dén nhan cua thi trudng -

Su cdng nhan ctia chuyén mén - Su quan tam tir nha déu tu quéc té.

Risa by La Pura khudy déng thi
trudng bdt dong san Péng Bdc
TP.HCM

Ngay 30/11/2025, su kién gidi thiéu du dn
Risa by La Pura dé dugc té chic thdnh
céng, thu hut hon 1.000 khdch hang va
nha déu tu tham du.

Chi sau 2 gis dién ra sy kién, du d&n ghi
nhén ty 1& giao dich dat 92% gid hang,
phdn dnh su quan tém tich cuc cla thi
trusng déi véi sén phdm do cdng ty phat
trién.

Thanh céng cla Risa by La Pura dén tur
gid tri c6t 16, @y con ngudi lam trung
tadm, dinh hudng phdat trién dé thi All-
in-One, Uing dung thiét k& Biophilic De-
sign, xanh trong tdm mdt, cling 100++
tién ich noéi khu tir tdng trét dén tang mai
v3i 20.000m? thuong mai va trung tdm
thuong mai, phé mua sdm phong cdch
Nhat, Han gilra thién nhién; 12 hé bgi Sky
Pool da dang cht dé; clra hang tién Igi,
trusng hoc ndi khu chudin quéc té,... va
gidi phdp tai chinh phi hgp v8inhu céu &
thuc 1&n déu tu dai han.

K&t qud nay la minh chiing cho né&ng luc
trién khai, chién lugc sdn phdm va su
phéi hop hiéu qué cla cdc khéi, phong
ban, gép phdn clng cé vi thé va uy tin
thuong hiéu Phdt Dat trén thi trudng.

La Pura dudc vinh danh Top 5 du
an dé thi TOD tiém ndng khu vuc
phia Nam

Ngay 03/12/2025, tai Chuong trinh Binh
chon va Vinh danh Thuong hiéu & Sdn
phdm Bét déng sén tiéu biéu Ving Péng
luc phia Nam ndm 2025 do Hiép héi BBS
Viét Nam (VNREA) t6 churc, du dn La Pura
dd dugc vinh danh trong hang muc “Top
5 du dn phdt trién dé thi TOD tiém néng
nhét Ving déng luc phia Nam”.

Gidi thudng la su ghi nhén tu gidi chuyén
mén déi véi dinh hudng phdt trién san
phdm mdi clia cdéng ty, trong bdi canh
thi trudng ngay cang uu tién cdc du dan
co6 gid tri st dung thuc, bdm sdat quy
hoach ha tang v dédm bdo tinh vén hanh
dai han.

Su céng nhan tir hé théng ddnh gid
cla VNREA cé y nghia quan trong
bdi chudng trinh binh chon dp dung
b6 tiéu chi toan dién, gébm muc do
phl hdp nhu céu séng mdi clia gia
dinh hién dai, kha nang két néi ha
tdng - tién ich va chat lugng thi
cong gdn vai hiéu qua kinh té - van
hanh.

Trong béi cédnh cdc du dn ngay
cang dugc ddnh gid khéng chi qua
hinh thdc ma qua gid tri st dung
thuc, viéc La Pura vugt qua nhiéu
dé cl tai vung kinh té trong diém
phia Nam cho thdy du dn ddp Ung
déng thdi cd ba khia canh quan
trong nhat cla bdt déng san dé thi
hién dai.

Gidi thudng “Top 5 du dn phat trién
dé thi TOD tiém nang nhat tai Ving
ddng luc phia Nam” khéng chila su
ghi nhén cho riéng La Pura ma con
gép phan cling c6 uy tin thuong hiéu
Phdt Dat tai thi trudng phia Nam.
Khi thi trudng ngdy cdang chu trong
dén chdt lugng, phdp ly va tinh thuc
t& cla san phdm, nhitng du én dugc
phdt trién dua trén ha tdng, nhu céu
v khd nang van hanh sé cé Igi thé
ré rét. Viéc du dn La Pura dugc vinh
danh 38 mot sdn chai chuyén mon
chinh 1& 18i khdng dinh manh mé
nhdt cho tdm nhin dé clia Céng ty.

La Pura dudc gidi thiéu tdi
cdéng déng nha dau tu quéc té
tai Thugng Hai

Tiép néi thanh céng trong nudc,
ngay 06/12/2026, Céng ty dé dua
La Pura ra thi trudng quéc té bdng
su kién phdi hop té chic véi déi tdc
phdén phéi Indochine tai Thugng Hai,
thu hut déng ddo nha déu tu nudc
ngodi, bao gém khdch hang dd cé
kinh nghiém ddu tu tai thi trudng
Viét Nam.

Daylabudc ditiép theo trong chién
luge ma réng nhan dién san phdm
clia cdng ty ra thi trudng quéc té,
déng thai tiép cén dong von dau tu
dai han, chat lugng cao, trong béi
cénh bat déng sén Viét Nam dang
budc vao giai doan tdng trudng mai
gén vé8i ha tang va dé thi héa.

Tai su kién, cdc nha déu tu quéc
t& ddnh gid cao trién vong cla thi
trudng Viét Nam ndéi chung va khu
vuc Péng Bé&c TP.HCM ndi riéng,
ddc biét véi cde du dn phdat trién
theo mé hinh dé thi gdn véi giao

théng céng cong (TOD).

Theo nhdn dinh chung, Viét Nam
dang & giai doan déu clia chu ky gia
tdng gid tri, tdi hién “chu ky vang”
ma Trung Quéc da tung ghi nhan
vao nhitng ndm 2000.

La Pura dugc gidi thiéu nhu moét du
an phu hop vai chién luge dau tu
dai han nhg vj tri hudng Igi tUr quy
hoach ha téng, dinh hudng phdt
trién do thi all-in-one va chinh sdch
bdan hang danh cho nha déu tu nudce
ngodi theo dung khung phdp ly hién
hanh. Viéc du én dudc tiép can thi
trudng quéc té cho thdy khé ndng
“xudt khdu san phdm doé thi” cla
Cong ty dang tling budc dugc hién
thuc hoa.

Hoat dong gidi thiéu La Pura tai
Thuong H&i mang y nghia xuc tién
dau tu va la ddu méc khéng dinh
ndng luc phdt trién du dn, tdm nhin
chién lugc va dinh hudng héi nhap
quéc té cla chung ta trong giai

Yy

Loat thanh céng cua La Pura

doan mai.

khéng phdaila mot sukiénriéng
18, ma la két quad tat yéu cla
mdt chién lugc dudc hoach
dinh bai ban va néng luc trién
khai vudt trdi. Day la 16i khédng
dinh manh mé nhdt cho tam
nhin ma Céng ty luén kién dinh
huéng téi: Kién tao nhitng san
phdm Bdt dong san cé gida tri
thuc, ddp ung tiéu chudn quéc
té& va dén ddt thi trudng trong

giai doan phat trién méi.
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QUY NHON ICONIC

quy hoach
theo

uy Nhon Iconic dugdc phdt

trién trén nén tang nghién

clu k¥ ludng vé dia chat,
thay vdn va ddc thu khi hdu Nam
Trung B - ngi thudng xuyén chiu
tdc dong cla mua 1én va thai tiét
cuc doan. V&i quy mé hon 43 ha,
ndm ven sdng Ha Thanh va mdt
tién Quéc 16 19, viéc phdt trién dé
thi tai day khéng chi la bai todn
quy hoach khéng gian, md con 1d
badi todn k§ thudt dai han.

Ngay tif giai doan chudn bi, du én
dd dudc Coéng ty khdo sdt hién
trang toan dién va dp dung cdc tiéu
chudn quéc gia vé ha tdng, giao
théng, cdp thodt nudc, dién - vién
théng. Hé théng thodt nudc mua va
nudc thdi dugc tdch biét hoan toan,
thiét k& dua trén dia hinh tunhién véa
huéng dong chdy, st dung 6ng bé
téng cot thép 16n (D400-D2000)
ddn nudc theo truc Déng Béc - Tay
Nam va thodt ra song Ha Thanh
qua bén diém xd d& dugc tinh todn
thiy luc. Toan bd khu dugc kiém
sodt cao dé san nén chdt ché, tao
d6 déc ngang 4% dé thodt nudc tu
nhién, gidm dap luc khi mua I6n.

& cdc khu vuc cé chidu cao dép
nén Ién, ddc biét la khu Tay Béc,
nén dudc gia ¢ bdng 3 18p vai dia
k{ thudt cudng doé cao, két hgp mdi
taluy bé téng va hé théng chéng
x4i mon. Céng tdc kiém tra d6 chat
dugc thuc hién nghiém ngdt theo
ting phén khu, ddm bdo d6 6n dinh
l&u daii cho todn b6 ha tang.

Thuc té qua dgt mua 1én
thang 11 vira qua, cdc tuyén
dudng va khu vuc néi khu van
khé rdo, cho thdy hiéu qua
clia phudng dn thiét ké va
thi cong, tao con dudng phat
trién bén viing.

Song song v4i yéu té k¥ thuat, 60%
dién tich toan khu duge danh cho
mdng xanh, mdt nudc va tién ich
coébng codng, v8imat dé cdy xanh dat
khodng 25 m?/ngudi. Khéong gian
ven séng dudc quy hoach thanh
coéng vién va hanh lang xanh, vua
béo tén hé sinh thdi sbng Ha Thanh,

vlra tgo méi trudng séng cén béng.

dia chat khi hau

dia phu’o’ng

Cdc phan khu nhé phé thusng mai,
biét thu, céng vién, chg truyén
théng, trudng hoc dugc bé tri hai
hoa, hinh thanh mét do thi khép kin
nhung théng subt.

Hién nay, Quy Nhaon Iconic vdi ha
tang k¥ thuat d& hoan thién va dd
diéu kién chuyén nhugng cho cd
nhén tu xdy dung; cdc tuyén phd
thuong mai da sén sang khai thdc,
doén nhip séng kinh doanh gdn véi
truc giao thuong Quéc 16 19.

Chi tiét, xem tai déy b
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ESOP

“Yagia tri dai han

au nhitng giai doan nhiéu

thdch thuc, Phdt Bat dang

tung budc tdi dinh hinh
chinh minh bdng nhiing quyét
sdch hudng dén gid tri bén viing
vl sy déng hanh dai lau. Trong
hanh trinh do, chuong trinh ESOP
2025 khéng chila mét chinh sach
ddi ngd, mda con la tuyén ngdn
ré rang vé cdch Coéng ty chia sé
gid tri v8i nhirng thanh vién dé va
dang clng t& chic di qua nhiing
th&i diém kho khén nhdt.

Piém ddc biét cia ESOP 2025
ndm & tinh thdn ma - cong bdng
- cung sé hitu. C6 phi€u PDR
khéng danh riéng cho mot nhém
cép béc hay vi tri nhdt dinh, ma
dudc phan bé cho moi CBNV di
diéu kién, dua trén su gén bd,
déng gdép va cam két déng hanh
[Gu dai.

Tinh than nay cling dudgc phan
dnh rd nét trong cdc thong tin
cébng bé ra bén ngodi, khi truyén
théng ghi nhén rdng: Dot phat
hanh ESOP ndm 2025 khéng gidi
han & cdp l&nh dao hay quén ly -
danh sdch ngudi lao dong dudc
phan phdi cé phiéu con cé su gop
mdt cla nhiéu nhan sy thudc khéi
hd trg nhu ldi xe, bdo vé, giao van
thu va 1€ tan...

18

Pay la cdch ching ta khéng
dinh réng gid tri doanh nghiép
dugc kién tao ti nd luc chung, va
thanh qud dy cén dudc sé chia
m&t cdch minh bach, nhdn vén -
khéng phan biét vi tri cong viéc,
ma dua trén tinh thdn déng hanh
va céng hién.

Khdng chi la c6 phiéu,
ma la niém tin

Trong béi cénh thi trudng con
nhiéu bién doéng, viéc trién khai
ESOP 2025 thé hién niém tin manh
mé& cla Ban Lanh dao vao ndi luc
t& chirc va vaio chinh ddingti Phdt
Dat. ESOP khéng don thudn &
phdn thudng tai chinh, ma & 15
m&i goi méi CBNV budc véo vai
trd ngusi déng sé& hitu, cung suy
nghi ddi han, hanh déng co trdch
nhiém va chung tay xdy dung gid
tri bén viing cho tuong lai.

Thuc té, chuong trinh ESOP 2025
dd mang lai nhitng gid tri tai chinh
thiét thuc cho ngusilao déng, khi
céc nhan vién déu dugc quyén
mua c6 phiéu véi muic gid uu dai,
gitip Mmdi ngudi s hiru 16 ¢é phiéu
cé gid tri thi trusng cao hon nhiéu
5o v4i gid mua ban ddu.

Nhung hon cé con s6, diéu ESOP
mang lai chinh & cdm gidc dugc
tin tudng, dugc ghi nhdn va dugc
ddt vaio trung tdm cla chién lugc
phdt trién dai han.

Chia s& vé cdm nhan cla minh,
chu Cao Hiru Tuyén - Nhdn vién
Bdo vé cho biét: “Téi rét biét on
Ban L&nh dao d& tao diéu kién
dé anh chi em nhén vién cé cc hoi
tham gia déu tu, qua dé cdi thién
Igi ich kinh t& cho bdn than. Viéc
tdi mua hét sé c6 phan duge phan
bd& khong chi vi nhin thdy tiém
n&ng lau d&i, ma con xudt phdt ti
sy tin tudng va gdn bo véi Cong
ty. Day la 1én thi 2 t6i tham gia
chuang trinh ndy tai Cong ty, diéu
ndy d& gop phan tao thém déng
luc d€ cd nhdan toindiriéng va cdn
b nhdn vién yén tam lam viéc va
céng hién dé clng hudng dén su
thinh vugng chung.”
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& mot géc nhin khdc, anh Nguyén
Tri Nhén - Trudng Bé phan Ngudn
vén trong nudc chia sé: “Déi vdi
t6i, chuong trinh ESOP clia Cong
ty khéng chi 1 mot chinh sdch
d&i ngd, ma con la su khdng dinh
ré nét rdng mdi thanh vién déu
gilt vai tro quan trong trong hanh
trinh phdt trién chung. Khi dugc
trao co hdi sd hitru ¢ phdn, ching
ta khéng chi la ngudi lao déng,
ma con trd thanh ngusi déng
hanh, déng s& hitu va clng goép
phéan kién tao tusng lai clia doanh
nghiép. ESOP gilp t6i cdm nhdn
ré hon su gén bd véi Cong ty, khi
thanh qud céng viéc gén lién truc
tiép véi su téng trudng chung.
Day cling l& minh chiing vé niém
tin Céng ty danh cho ngudi lao
déng, déng thsi mé ra co hoi tai
chinh bén virng cho méi ca nhéan.”

*9

94

Trong khi dé, nhdn manh gid tri

dai han cla chuong trinh, chi
Truong Thi Nhu Quynh - Nhan
vién Thuong hiéu va Truyén théng
cho biét: “DPay & lan ddu tién toi
tham gia chuong trinh ESOP tai
Céng ty, cling 1& 1&dn dau trong
qud trinh di lam t6i c6 co hdi mua
c6 phiéu cla chinh noi minh dang
cong tdc. V4i toi, & thsi diém nay,
ESOP khéng chila mét khodn déu
tu tai chinh, ma con thé hién sy tin
tudng va mong muén gdn bé du
dai vai Cong ty, cling nhu niém tin
véio dinh hudng phdt trién dai han
clia PDR. Dugc tham gia ESOP
v&o nhitng ngdy thdang 12 giéng
nhu moét moén qua Gidng sinh ddc
biét, chua kip “dear Santa” thi dd&
co qud roi.

Kién tao tuong lai
- cung nhau

Vi mbi cdn bd nhan vién, viéc
dugc tham gia ESOP 2025 mang
mot y nghiariéng, [d mét ddu méc
ddang nhd, khéng chi vi gid tri tai
chinh, ma vi cdm gidc dugc tin
tudng, dugc chia sé va tré thanh
mot phdn thuc su cla hanh trinh
phat trién dai han.

ESOP 2025 vi thé khéng
chi la cau chuyén cia cé
phiéu, mé la cau chuyén vé
su déng hanh, niém tin va
cam két cung kién tao gid
tri bén vitng cho tuong lai
Phat bat.
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PD Share
LL.an toa bsgicciglz)l, gl a\ tr!
hén viing

rudc &nh hudng cla thién
tai, b&o 1 tai nhiéu dia
phuang trong thai gian qua,
Phong Phdt trién bén vitng va CLB
Thién nguyén PDR dé& trién khai
chuong trinh PD Share nhdm kip
thdi hé trg CBNV va cong déng bi
anh hudng, déng thsi lan téa tinh
thén sé chia trong todn hé théng.

Két qua vén déng

Trong giai doan tu 24/11 dén
12/12/2025, chuong trinh PD
Share da nhdn dugc su hudng Ung
tich cuc cla CBNV, vdi téng s6
tién quyén goép dat 121.600.000
doéng.

H6 trg CBNV bi anh huéng

Qua khéo sét thuc té, chuong trinh
ghinhd&n 09 CBNV cé gia dinh chiu
&nh hudng bdi bdo I, trong do:

* 02 trudng hgp thiét hai ndng:
hd trg 6.000.000 déng/ngusdi.

e 07 trusng hgp &nh hudng nhe:
hé trg 2.000.000 déng/ngudi.

20

Khodn hé trég mang y nghia déng
vién kip thdi, thé hién su quan tam
va dong hanh clia tdp thé Phat Dat
d6i v8i cdc CBNV trong giai doan
kho khan.

K& hoach gidi ngan lan 2

Sau khi hoan tat hd trg ndi bo, Ban
T6 chuc tiép tuc trién khai gidi ngan
Ian 2 clia Quy PD Share véi téng sb
tién 95.600.000 doéng. Trong do,
95.000.000 déng dudc sl dung
dé trao qua Tét cho 75 hoc sinh cé
hodan canh khé khdn tai 02 diém

trudng trén dia ban tinh DAk Lk:

¢ Trudng THCS & THPT Nguyén
Viét Xuén: hd trg 20 hoc sinh, moi
em 2.000.000 déng.

» Trudng Tiéu hoc An Nghiép: hd
tré 55 hoc sinh, méi em 1.000.000
déng.

Theo k& hoach, dai dién Phong
Phdt trién bén vitng va CLB Thién
nguyén PDR sé truc tiép trao qud
tai cdc diém trudng vao ngdy
09/01/2026. Méi phan quda kém
theo Thu chic Tét, thay mdt tap
thé CBNV Phat Bat gii I8i dong
vién dén cdc em. 600.000 déng
con lai ctia QuY sé dudc cong don
cho cdc hoat dong thién nguyén
ti€p theo.

Ban T6 chirc tran trong cdmon su
déng hanh va déng goép cla todn
thé CBNV. Théng tin trién khai va
k&t qua trao téing sé tiép tuc dudc
c@p nhat trong thai gian tai.
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rong hanh trinh phdt trién

bén vimng, Phdt Dat ludn

xem gid tri nhdn vdan [ mot
phdn khéng thé téch rdi cla vén
héa doanh nghiép. Tu chinh noi luc
dy, CLB Thién nguyén PDR dudc
hinh thanh nhu mét khéng gian két
néi nhitng tédm ldng sé chia, nai tinh
than trdch nhiém va su déng hanh
dugc lan téa moét cdch tu nhién
trong ndi bo Cong ty.

Sau moét khodng thsi gian tam
diing hoat déng do han ché vé
nguén luc, CLB Thién nguyén PDR
chinh thic trd lai va&i tinh than mai
v cdch tiép cén phu hop hon vdi
b&i cé&nh hién tai. Su tré lai nay
khéng chi ddnh déu viéc néilai céc
hoat dong thién nguyén, ma con
thé hién quyét tam lam md&i mo hinh
t& chiic, nding cao tinh bén viing va
hiéu qud trong tlung chuong trinh
déng hanh cling céng déng.

Trong giai doan sép téi, CLB Thién
nguyén PDR dinh hudng tap trung
vao cdc hoat dong thién nguyén
cé trong tadm, chiéu séu va tinh lan
tda, uu tién nhitng nhém déi tugng
dé bi tén thuong, déng thsi khuyén
khich su tham gia cht dong cla
cdn bod nhan vién théng qua nhiéu
hinh thiic déng gop linh hoat, phu
hop véi diéu kién thuc té.

Song song do, CLB dang tlung
budc hinh thanh Quy Eagle Wings -
mot sdng kién mang y nghia “chdp
cdnh cho nhiing khat vong”. Quy
dugc dinh hudng tré thanh nén
tang tap trung va quan ly nguén luc
thién nguyén, gép phdn chudn héa
cd ché vén hanh, bdo dédm su minh
bach, ché déng va bén viing cho
céc hoat déng hd trg coéng déng
trong dai han.

rats

pge _,..

Quy Eagle Wings khéng chi la su
ti€p ndi tinh than sé chia clia ngudi
Phdt Dat, ma con la budc chudn
bi cho mét cdch Iam thién nguyén
bai bdn hon, gdn két chdt ché gitia
nguén luc ndi bd, su déng hanh cla
tdp thé va muc tiéu tgo gid tri lau
ddi cho x& hoi. Trong thdai gian tdi,
dinh hudng hoat déng cla CLB
Thién nguyén PDR, cc ché& van hanh
cling nhu cdc chuong trinh déng
hanh cu thé, trong dé cé Quy Eagle
Wings, sé tiép tuc dugc cdp nhat
dén todn thé CBNV.

TU néi luc Phdt Dat, nhitng gid
tri nhan van dang dan dugc nudi
duéng va lan toéa. CLB Thién
nguyén PDR va Quy Eagle Wings
chinh ld mét phén trong hanh trinh
dd, noi mbi su chung tay hém nay
s& gop phdn chdp cdnh cho nhitng
hy vong trong ngay mai.
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Tap \trung
hanh dong

Khéi déng nédm mdi bang su tdp trung,
hanh déng rd rang va quyét tam thuc thi
manh mé.

Nhip trién khai sé& dugc dinh hudng théng
qua hai chuyén muc:

» What we do next?

» Radar 360.
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TU PDR NEXT 12/2025

hu
o thay d0i ss.s

cap quan ly . nhan vien

PDR NEXT 12/2025 khong chi la dip d€ toan thé nhan vién hiéu ducc tdm
nhin va chién lugc clia cdng ty, méa con ddnh ddu mét giai doan vén hanh
mdi - ndi chung tam nhin, chung hanh déng va chung téc d6 tré thanh
yéu cdu xuyén sudt trong toan hé théng. D& hién thuc héa dinh hudng

nay, t6 chic cdn su thay déi dong bo tir cdp quan ly dén tirng cd nhén

v3i tdm thé quyét liét.

1. Hiéu rd vai troé va trach nhiém céng viéc
trong hé théng:

Mbi vi tri khéng ton tai déc 1ap ma ld mdt mdét xich
trong chudi vén hanh téng thé. Viéc hiéu réd minh dang
chiu trdch nhiém cho diéu gi, dnh hudng dén ai va
doéng gop vao két qué chung ra sao [ nén tdng dé mod
hinh md&i van hanh théng suét va hiéu qud hon.

2. Chuyén tir tu duy gidi quyét céng viéc theo
phong ban sang tu duy gidi quyét céng viéc
theo chubi/tién trinh két hdp vai tro:

PDR NEXT d&t ra yéu cdu thay déi cdch ti€p can cong
viéc: tir xUr ly theo ranh gidi phong ban sang phéi hgp
theo chudi céng viéc va tién trinh lién két cdc phong
ban theo vai tro. Cong viéc chi thuc su hoan thanh khi
toan bd chudi van hanh dat két qud, khéng phai khi
mot bd phdn hodn tat phan viéc cla riéng minh.

3. Ung dung céng nghé sé & miic cao nhdt
trong van hanh hdng ngay:

Céng nghé khong con 1a céng cu hd trg, ma l& nén
tang van hanh bdt budc. Viéc tng dung cdc gidi phdap
s6 gilip téing téc do6 x ly, minh bach ditliéu, chudn héa
quy trinh v& tao diéu kién cho qudn tri hiéu quéd trén
todin hé théng.

4. Tang cudng dé hoat ddng, vira gidi quyét
cdng viéc, vira cdi tién va xay dung nén tang:

Giai doan méi doi hdi toan thé nhan su khéng chi gidi
quyét céng viéc trudec mdt, ma con song song cdi tién
cdch lam va xay dung nén tang vén hanh dai han. Téc
dd khong chi dén tir lam nhanh hon, ma dén ti viée
ladm ddng ngay tU ddu va lién tuc téi uu.

5. Néng cao ndng luc gidi quyét céng viéc,
ddc biét la ndng luc sé va tinh trach nhiém
déi véi cong viéc.

Méi thanh vién cén chl dong ndng cao néng luc, déc
biét 14 ndng luc s6, tu duy hé thdng véa tinh thdn chiu
tradch nhiém dén clng vaéi két qud coéng viéc. Trach
nhiém khong ding & viéc “dd lam”, ma 1a “dd tao ra
gia trigi”.

6. Tao ra két qud cdng viéc cé thé do ludng,
ddanh gid dudc thay vi chi nd luc/cé gdng
theo tién trinh.

Mot thay déi quan trong l& dich chuyén trong tém tu
nd luc sang két qué co thé do lusng, ddnh gid va kiém
chiing. Hiéu qud coéng viéc cdn dugc thé hién béng
con s8, tién dd, chdt lugng va tdc doéng thuc té, thay
vi chi dua trén mic d6 ¢8 gdng theo tién trinh.

PDR NEXT 12/2025 md ra mét giai doan hanh
ddng mdi, nci mdi thay ddi du nhé déu goép
phan tao nén téc d6 chung. Khi tirng cd nhéan
hiéu ding vai tro, phdi hgp ding cach va hanh
ddng cling mdt nhip, t8 chic sé dd nén tang
dé tién vao chu ky phat trién nhanh hon, hiéu

qud hon va bén virng hon.
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Neguoi PDR
“Ownershir

Mindse

TINH THAN LAM CHU CONG VIEC
VGl Y THUC CHIU TRACH NHIEM
CAO NHAT.

Budc vao ndm 2026, chting ta du
giai doan phat trién doi héi téc d
ndng luc thuc thi cao hon va trac
nhan ré rang hon bao gid hét. Trc
do, xday dung van héa lam chi - G
Mindset khong con la mét lua chc
cdi tién, ma da tré thanh yéu té s
ndng cao ndng luc canh tranh va
phat trién bén virng clia t chirc.

28

Vi sao ching ta can “Ownership Mindset”
ngay ldc nay?

Thuc té van hanh cho thdy, bén canh nhitng né luc
ddng ghi nhan, Céng ty van dang d&i mdt vai nhiéu
thdch thirc mang tinh c6t 16i: su 1é thudc vao chi dao
cdp trén, téc doé xU ly cdng viéc chua déng déu va
nhitng “khodng khéng trach nhiém” phdt sinh gitra
cdc phong ban. Trong moi trudng canh tranh ngdy
cang khéc liét, viéc chi “hoan thanh nhiém vu” 1&
chua di; diéu ching ta cén & nhitng con ngudi dam
chiu trédch nhiém dén cling vai két qué cudi cling.

Ownership Mindset dugc xdc dinh la [Gi gidi cho bai
todn dé. Tinh than lam chd gitp mdi cd nhan chuyén
tl trang thdi chd viéc sang chl dong hanh dong, tu
bdo cdo vén dé sang dé xudt gidi phdp, tir ldm cho
xong sang lam dé dat két qua tét nhat. Day ciing la
nén tang quan trong dé hinh thanh ddi ngi ké thira
val thé hé 1&nh dao mdi - nhing ngudi c6 kha ndng
gdnh vdc that su trong giai doan phdt trién ti€p theo
clia ching ta.

Ownership Mindset tai PDR dudc hiéu nhu
thé nao?

Ownership Mindset khong phdi ld mat khdu hiéu tritu
tugng. Tai Cong ty, tinh than lam chi duge cu thé
héa théng qua 5 tru cot hanh vi cét 18i, déng vai
trd kim chi nam cho céch lam viéc va ing x& nghé
nghiép clia mbi thanh vién.

Chu déng (Initiative)

Nhan vién khéng dgi dugc giao viéc mdéi bét déu hanh
dong. Chi déng |& tu nhdn dién vén dé, tu tim gidi phdp
va& chl déng dé xudat hudng xU ly, thay vi chd chi dao hay
“cé@m tay chi viéc”.

Cam két (Commitment)

Tinh than lam chd thé hién qua viéc “néi di - lam dung”.
Mé&i cam két vé tién do, chdt lugng hay két qué déu phai
dugc thuc hién nghiém tuc, ding ké hoach dé théng nhat.

Trach nhiém (Accountability)

Ownership Mindset dodi hdi méi cd nhan nhén trédch nhiém
dén clung vdi cong viéc minh phu trach, khéng dé 16i,
khéng né trdnh, khong dé cong viéc rai vaio khodng tréng
gilta cdc bo phdn.

Minh bach (Transparency)

Minh bach l& bdo cdo trung thuc tién d6, chi déng théng
tin sdm khi ¢ rdi ro hodic vudng mdc. Viéc “bdo sém dé
xU ly s8m” |& hanh vi bdo vé hé théng va bdo vé chinh két
qud chung.

Két qud (Result-driven)

Moind luc déu dugc do bdng két qué thuc chat. Bung han
va&l dung chdt lugng & hai tiéu chi khdng thé tach rai. Moi
ngudi cdn nang cao y thic khéng lam viéc theo “hét gis
thi xong”, md& lam dén khi tao ra gid tri téi vu.

T thay ddi tu duy dén thay ddi két qud

Khi m&i cd nhan thuc su coi cdng viéc minh dang lam &

“phdn viéc cta chinh minh”, t6 chiic sé van hanh vdi téc

dé nhanh hon, phdi hgp ch&t ché hon va hiéu qud hon.
Cong viéc sé khong con bi bd ngd gilta cdc phong ban,
cdc quyét dinh dugc dua ra kip thdi hon, va két qud cubi
clng phdn dnh ding ndng luc thuc thi clia todn hé théng.

“Be That One” - Hdy tré thant dugc
lan tda nhu mot 181 kéu goi manh mé: mdi ngudi hdy bt
dau tir chinh minh, tré thanh ngudi ldm chd trén vi tri cla
minh, khéng chd dgi, khéng thodi thdc, khéng lam cho da
ma Iam cho dat.

Ownership Mindset khéng chi gitp ching ta cung vugt
qua thdch thic trudc mdt, ma con la nén méng cho su
viing vang haon, linh hoat hon véa sén sang budc véo chu
ky téng trudng maéi clia ndm 2026 va giai doan 5 ndm
ti€p theo.
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TIEC TAT NIEN AM LICH NAM 2025
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Khodnh khdc ghi nhén trong
chuong trinh Tiéc Tat nién Am lich 2024.

6t n&dm khép lai v&i nhiéu nd luc, dau an va

nhitng chdng dudng ddng nhd. Dém Tiéc Tét

nién Am lich 2025 1& su kién ddu tién quy tu
doéng du cdc Cong ty thanh vién trong Phat Dat Group,
cung su hién dién clia cdc déi tac than thiét, véi quy moé
du kién 400 ngudi tham du.

Chugng trinh dugc t6 chiic véi mong muén tao khong
khi doan vién dip cudi n&m cho todn thé CBNV dang lam
viéc tai cdc don vi trong hé théng; dong thai thiuc ddy su
gén két tu nhién khong chi trong ndi bo tling don vi ma
con gilra cdc don vi véi nhau.

Tinh thdn xuyén sudt cla dém tiéc & ké nhitng cau
chuyén that, b&ng su than tinh - ghi nhan nhitng nd luc,
su déng hanh va nhirng diéu ching ta d& danh cho nhau
trong suét mét ndm qua. Chuong trinh hudng dén viéc
mang lai cdm gidc dm cuing, dé mbi ngudi tham du cé
thé thu giéin, dén nhdn sy ddng vién mdt cdch nhe nhang,
vd ra vé véi mot ky niém dep cung théng diép lac quan
cho ndm madi.

Dém Tiéc Tat nién khédng nhdm tao cao trdo, ma hudng
dén su dm dp con dong lai - dé khi khép lai n&dm cii, moi
ngudi Phat Dat mang theo cdm gidc dugc déng hanh va
niém tin nhe nhang cho chdng dudng phia trudc.
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Tiéc rugu cudi nédm Am lich 2025
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Hinh énh ghi nhdn trong chuong trinh
Tiéc ruou cudi ndm 2024.

iéc rucu cudi ndm va dau ndm la moét nét

sinh hoat quen thudc, mang nhiéu y nghia

v3i tap thé ching ta. Bay khéong chi la dip
g&p g8, chic mitng, ma con 18 khodnh khéc dé
anh chi em cung hién dién, cung nhau khép lai mot
ndm dd qua va chdo dén ndm mdi trong khéng khi
gén két, dm dp.

Theo quan niém A Doéng, thai khdc chuyén giao
ndm cl v& ndm mdi néu cé sy déng dd va tron ven
s& mang lai nhiéu ndng luong tich cuc, tugng trung
cho su hanh théng, thudn Igi va khadi dau tét dep.
Chinh su cé mdt clia mbi ngudi dé gép phan tao
nény nghia dé.

Bén canh y nghia sum hop, hoat dong nay con gui
gdm mdt théng diép quan trong vé tinh thdn trach
nhiém trong céng viéc.

Viéc cung nhau hién dién véio nhitng ngdly cuéi cung clia
ndm va ngdly ddu tién cla ndm mdi thé hién su cam két:

« Cbng viéc clia n&dm cii dudc hodan tdt gon gang,
khong dé dang dé.

*  Ndm mdi dudc bdt ddu véi tam thé chi dong,
nghiém tuc va sén sang.

TIEC RUGU CUOI NAM

A
au Khi ching ta cuing

dirng canh nhau & diém
két thuc cta ndm cii va
diém khdi ddu clia ndm
mg@i, dé ciing la lic tap
thé dudc tiép thém
ndng lugng dé budc
vao chdng dudng phia
trudc vdéi su tin tudng,
gdn két va quyét tam
bén bi.

Chinh vi vay, Céng ty mong muén todn thé anh chiem
tham du ddy dd. Su cé mdt clia mbi cd nhéan khéng chi
don thudn 1& tham gia mot budi tiéc, ma con & gép
phdn tao nén mét khodnh khdc vén héa chung - nai
tinh thén déng déi va trédch nhiém dugc nudi dudng mot
cdch tu nhién.

Hinh anh ghi nhén trong chuadng trinh
Tiéc rugu déu ndm 2025.
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i Hiéll ding
Lam dane

Nhdam ho trg CBNV ndm bdt ddy dd théng tin va
thdo g6 kip thdi cdc vudng mdc trong qud trinh
lam viéc khi co cdu té chie diéu hanh noi bo
mdi dugc ban hanh, Cong ty thiét lap déu maéi
ti€p nhén va gidi ddp céc ndi dung lién quan
theo tling Iinh vuc cu thé.

Moi th&c mdc lién quan dén ting linh vuc, CBNV
vuilong lién hé:

LINH VUC TO CHUC BIEU HANH HE THONG:
Anh Lé Quang Phtc
C6 vén diéu hanh hé théng.

LINH VUC NHAN SU:

Anh Trén Trong Gia Vinh
C6 vén diéu hanh Nhéan su.
Anh ST Danh Quéc Hung
Gidm déc Nhan su.

LINH VUC THUONG HIEU VA CONG NGHE:
Chi Pham Thj Hoa Lai
C6 vén diéu hanh Thuong hiéu véi Cong nghé.

Viéc chl déng trao d&i, [am rd théng tin sé& gilp
CBNV hiéu dung - lam ding - phéi hgp hiéu
quad, gép phan dua md hinh t8 chiic mdi nhanh
choéng di vaio van hanh 8n dinh va phat huy hiéu
qud trong toan hé théng.
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